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1. PRESENTACION

O Fondo Galego de Cooperacién e Solidariedade € unha asociacion sen dnimo de lucro de ca-
rdcter municipalista que agrupa a Concellos e Deputaciéns de toda Galicia, unidos pola preo-
cupacion comun de levar adiante iniciativas de cooperacién ao desenvolvemento cos paises
do Sur. Tras 23 anos de andaina, o Fondo Galego suma un total de 101 administracions locais no
momento de aprobacién das presentes Lifias Estratéxicas.

Co Fondo, todos os Concellos poden participar no desenvolvemento de accidns de coopera-
cién que doutro xeito lles resultarian practicamente inviables. Asi mesmo, evita as duplicidades e
permite delegar, total ou parcialmente, a xestion da cooperaciéon nunha instancia propiamente
municipalista, reforzdndose a capacidade das administraciéns locais galegas para exercitar a
cooperacién directamente. Deste xeito, aseguramos a sta coherencia global, unha maior efica-
cia, eficiencia e impacto.

Neste documento quedan reflectidos os obxectivos e estratexias que guiardn as actuaciéons do
Fondo Galego de Cooperacion e Solidariedade durante o periodo 2020-2023. Un periodo crucial
para a entidade no que cumprird os 25 anos de historia. Deste xeito, iniciase unha nova etapa que
consolida os esforzos da entidade nos Ultimos anos, en aras de traballar cunha mirada a medio
prazo e sempre coa intencién de mellorar nos procesos e adaptdrmonos ds peculiaridades e
demandas do municipalismo cooperante.

As Linas Estratéxicas 2020-2023 estrutdranse en b obxectivos que resumen de xeito claro e sintéti-
co as principais orientaciéons do Fondo Galego de Cooperacion e Solidariedade para os proximos
catro anos. Cada un dos obxectivos inclie lifas de accidn para acadalos.

Cémpre remarcar que este documento baséase na firme intencidon de espallar os valores da
solidariedade e os Dereitos Humanos en Galicia, asi como contribuir & erradicacién da pobreza e
desigualdades a nivel global.




2. MISION E VISION

MISION

A misién do Fondo Galego de Cooperacién e Solidariedade estd fixada nos Estatutos da entidade.
Estaria definida polas seguintes finalidades:

a. Contribuir desde o dmbito galego ao desenvolvemento dos paises empobrecidos mediante
a constitucién, administracion e xestién dun fondo econdmico que se constituird a partir das
achegas das entidades asociadas e outras que puidera recibir.

b. A promocion, financiamento e xestion de proxectos e programas de cooperacion ao desen-
volvemento e/ou de sensibilizacion.

c. Posibilitar unha maior participacion das entidades locais nas politicas de cooperacion e de
solidariedade potenciando a coordinacidon das mesmas.

d. Asesorar dés entidades locais en materia de cooperacion ao desenvolvemento e de relacions
internacionais.

e. Impulsar a participacion da opinién publica e da cidadania co obxecto de favorecer unha
maior comprension da realidade dos paises do Sur, da necesidade dun compromiso ético
na loita contra as desigualdades e a prol do establecemento dunha nova orde econémica
internacional que erradique a pobreza da face do planeta.

f. Apoiar, e xestionar no seu caso, proxectos e programas que promovan un desenvolvemento
sostible nos paises en vias de desenvolvemento con criterios de igualdade, de mutua colabo-
racion e respecto ds culturas e ds identidades propias de cada comunidade.

g. Fomentar as relacidns e a colaboracion das entidades locais coas ONGD, colectivos de soli-
dariedade e outras instituciéns ou organismos que compartan idénticos fins, promovendo un
intercambio permanente de experiencias.

h. Procurar que, progresivamente, todas as institucions publicas e privadas que formalicen o
seu compromiso con politicas de cooperacidon ao desenvolvemento destinen un minimo do
0,7% dos seus respectivos orzamentos para este fin.

i. Crearun centro de documentacién, informacion e formacién que fundamente e proporcione
a debida coherencia ds politicas de sensibilizacion e de cooperacion a impulsar desde esta
asociacién, fomentando o estudo e a investigaciéon en materia de cooperacién para o des-
envolvemento.

j. Orientar as politicas de formacidn de persoal, de capacitacién e de profesionalizacién desde
a perspectiva da cooperacion descentralizada.

k. Realizar calquera outro obxectivo compatible coas finalidades do Fondo e que non sexa con-
trario & normativa legal vixente en cada momento.
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VISION

O Fondo Galego de Cooperacion e Solidariedade nace no ano 1997 en resposta ds demandas e
ansias de solidariedade da cidadania galega, que esixia unha maior implicacién das administra-
ciéns locais na contribucion da erradicacion da pobreza e as desigualdades. Asi, o Fondo Gale-
go, reconecido pola FEGAMP como a axencia da cooperacién municipalista en Galicia, pretende
conseguir a implicacion de todos os concellos e deputacions na construcién dun mundo mdis
xusto e solidario, seguindo os preceptos dos Dereitos Humanos e dos Obxectivos do Desenvol-
vemento Sostible e propiciando este compromiso como un espazo de encontro das diferentes
sensibilidades e forzas politicas con presenza no mundo local.




3.BALANCE DAS LINAS ESTRATEXICAS 2016-2019

Evitar dar pasos atrds e o fortalecemento interno da asociacién foron dlas premisas que guiaron
o traballo ao longo do mandato 2015-2019. Sen dubida, conseguiuse, grazas ao grande esforzo
realizado por todas as entidades socias, que amosaron o seu compromiso participando activa-
mente na vida orgdnica da asociacion. Canda eles, guiounos tamén o compromiso coa defensa
e promocion dos Dereitos Humanos e a accién exterior de Galicia. Compromisos que foron ca-
paces de superarse desde o convencemento de que somos unha rede de persoas e institucions
capaces de traballar por intereses comuns e universalistas.

As Lifas Estratéxicas 2016-2019 estruturdronse en 9 obxectivos que resumian de xeito sintético as
principais orientaciéons do Fondo Galego de Cooperacion e Solidariedade para os pasados catro
anos. Cada un dos obxectivos incluia liflas para acadalos asi coma metas cuantificables, o que
supuxo unha novidade.

Ditas LiAas Estratéxicas estaban enfocadas en catro metas principais:

a. Impulsar o incremento da base asociativa e a sta participacion activa na vida orgdnica da
asociacion.

b. Realzar a figura do Fondo Galego, como unha entidade de prestixio e recofiecemento no sec-
tor da cooperacion.

c. A transparencia na xestion.

d. Aimplementacion e difusién dos Obxectivos do Desenvolvemento Sostible.

Pasamos a desenvolver o nivel de cumprimento de cada unha delas:

a) Impulsar o incremento da base asociativa e a sta participacién activa na
vida orgdnica da asociacion.

Desde o ano 2008 ata o 2015, a asociacién sufriu un descenso constante de entidades socias,
pasando de 107 a 88, o que supuxo a baixa de 19 administraciéns locais socias. Neste contexto
de perda de interese ou de complicaciéns a nivel econémico para os concellos, os esforzos cen-
tréronse en recuperar a masa asociativa. Asi, desefidronse por vez primeira plan anuais de cap-
tacion, nos que participaron non sé os concellos que conformaban a Comisién Executiva, senén
tamén outros que se implicaron arreo con esta tarefa. Deste xeito, o Fondo Galego pasou, hun pe-
riodo de catro anos, a un total de 100 entidades socias ao final do mandato. Mais, ainda que non
se conseguiu acadar o obxectivo marcado, que era 107 entidades asociadas, o mdximo histdrico
do Fondo Galego, a implicacién e o compromiso amosado por parte dos socios confirmou o in-
terese e a boa disposicion do municipalismo galego en termos de solidariedade internacional.

Tamén se mellorou na participacién activa, tendo lugar as Asembleas Xerais mais participati-
vas na historia do Fondo Galego. Asi mesmo, centrdronse esforzos en facer participes a todos os
concellos e deputacions que conforman o Fondo Galego, conviddndoos de xeito formal, por vez
primeira, a presentar a stia candidatura para formar parte da Comisidn Executiva, érgano de ad-

ministracion e xestiéon da entidade.



Ao longo deste periodo tamén se realizaron consultas varias a través de enquisas, ou para facer
achegas a cuestiéns que afectan ao sistema galego de cooperacion ou ao propio Fondo Galego,
coad idea de fomentar a participacién e dar voz ds administracions socias.

b) Realzar a figura do Fondo Galego, como unha entidade de prestixio e
recofilecemento no sector da cooperacion.

En canto ao traballo institucional, realizouse un grande esforzo por conseguir o recoflecemento
do Fondo Galego e en fomentar relacions de colaboracion con entidades afins ao noso eido de
actuacion.

Asi, no ano 2019 acadouse un incremento do convenio de colaboracién que a Xunta de Galicia
mantén co Fondo Galego desde o ano 2000, pasando dos 40.000€ que vifia aportando nos pri-
meiros anos do mandato a 60.000€ no 2019.

Asinouse tamén un convenio de colaboracién coa Asociacion Nacional de Municipios de Mo-
zambique, a través do que se xestionou a actividade Vacacidons con Traballo nese pais e a través
da que canalizamos a axuda de emerxencia tras o paso do ciclén Idai. Mais, o importante é que
conseguimos un interlocutor estable e fiable, un parceiro con vocacién municipalista, que nos
recofiece como un actor clave de apoio aos municipios mozambicanos.

Cdémpre tamén destacar que outras entidades a nivel internacional nos convidaron a participar
en proxectos da UE, visualizdndonos como un parceiro sélido e capaz de levar adiante iniciativas
de certa envergadura, como o caso do proxecto que estd actualmente en marcha en Colombia
para apoiar a tres municipios afectados fortemente polo narcotrdfico e a guerrillg, liderado polo
goberno de Portugal e no que participa tamén o noso aliado o Instituto Marqués de Valle Flor.

E, sobre todo, cémpre destacar o labor da Comisién Executiva no esforzo amosado por impulsar
a Confederacion de Fondos de Cooperacién e Solidariedade. Unha entidade que se achaba to-
talmente inerte desde habia varios anos e que o Fondo Galego conseguiu relanzar, como espazo
de encontro para a defensa e posta en valor da cooperacién municipalista. Asi, desde o ano 2017,
o Fondo Galego viu ocupando os cargos da Presidencia e Secretaria da entidade, conseguindo
recuperar a vida orgdnica e funcional da Confederacion.

c) A transparencia na xestion.

Outra das nosas teimas foi incidir na transparencia do Fondo Galego. Neste senso, realizouse
unha revisién contable por parte dunha consultora externa, dos anos 2011 ao 2015, que se saldou
cun resultado positivo. Aprobouse tamén en Asemblea o Protocolo do pago das cotas. Cémpre
salientar asemade que no ano 2019 contratouse unha asesoria xuridica para o asesoramento a
respecto de cuestidns hormativas que puideran afectar ao Fondo Galego, en aspectos relativos
& contratacion publica ou o branqueo de capitais. Este feito vén marcado pola preocupacion e
insistencia en adaptdrmonos 4 lexislacion vixente e en cumprir estritamente coa transparencia
na xestion.

d) A implementacion e difusién dos Obxectivos do Desenvolvemento Sostible.

Outra das preocupacions foi a de innovar con actividades que puideran ser atractivas e que nos
axudaran a conectar coa realidade dos noso parceiros do Sur. Asi, puxose en marcha no ano 2017
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o programa Vacacions con Traballo en Galicia, xunto coa Asociacion Nacional de Municipios de
Mozambique. Unha actividade que axifia centrou o interese das entidades socias e que tivo éxito
desde a sua primeira edicion.

Tamén compre facer unha mencidn ao traballo de difusidon dos Obxectivos do Desenvolvemento
Sostible, a través de diversas actividades e foros, como o concurso de murais “Muros que unen’
apoiado polo Concello da Corufia, os Foros dos anos 2017 e 2018 ou os intercambios de experien-
cias con municipios portugueses.

En canto aos proxectos no Sur, cabe sinalar que as limitaciéns orzamentarias comprometeron a
actividade do Fondo Galego neste sentido, mais, co aforro efectuado nos exercicios 2015 e 2016,
puidose abrir a convocatoria de proxectos para ONGD no 2017, tras dous anos sen realizarse, por
unha contia de 150.000€. No entanto, desde esa data hon se puido volver lanzar unha nova con-
vocatoria.

Por outra banda, fortaleceuse a cooperacion con Mozambique, con dous proxectos nos anos 2017
e 2018 na vila de Nhamayabue, no sector de abastecemento de auga, un programa a dous anos
coa Fundagéio Encontro para conseguir, a través do deporte, o empoderamento das mozas e
evitar embarazos precoces, alén de promover unha vida saudable.

Asi mesmo, en canto & axuda de emerxencia, ho ao 2015 destinouse este tipo de achega a cam-
pamentos de persoas refuxiaodas saharauis afectadas polas inundaciéns de outubro e tamén ao
municipio de Jama, en Ecuador, para o restablecemento dos seus servizos tras o terremoto que
sufriu o pais; no ano 2017 apoiouse & poboacién refuxiada saharaui e ds persoas refuxiadas en
Europa, e no ano 2018 ds persoas afectadas polo Volcan del Fuego en Guatemala, asi como a un
centro de menores orfos ou abandonados en Mozambique. No 2019, canalizouse a través da Aso-
ciacién Nacional de Municipios de Mozambique axuda de emerxencia tras o paso do ciclén Idai.

Recuperdronse as visitas a terreo, necesarias na sda xusta medida, como ferramenta de cofie-
cemento da realidade, do impacto da achega que estamos ofrecendo e tamén por afianzar as
relacidns institucionais coas entidades parceiras. No ano 2016, unha delegacién de concelleiras
galegas participou nun encontro en Mozambique auspiciado pola Rede de Mulleres Autarcas,
€ no ano 2017 realizouse unha misién politico-técnica para avaliar de primeira man os proxec-
tos desenvolvidos e que estaban en curso no pais luséfono. En ambos os dous casos, abriuse a
participacion a todas as entidades socias que quixeran sumarse d misién, por considerar que é
patrimonio de todas as entidades socias do Fondo Galego.

Mais o balance do pasado mandato pon de manifesto tamén os desafios que debemos afrontar:

¢ Alimitacion orzamentaria. O sistema de cdlculo de cotas estd vixente desde o ano 2009, polo
que seria preciso facer unha revisidn coa pretension de dafianzar o compromiso coa coope-
racion ao desenvolvemento desde o eido municipail.

¢ Revisién estatutaria, para introducir linguaxe inclusiva e actualizar termos en desuso ho eido
da cooperacion. Tamén para facer aqueles cambios que se consideren necesarios en virtude
dunha maior claridade e transparencia.

e Fortalecer e aproveitar a alionza cos socios estratéxicos en Galicia, como a FEGAMP e os par-
tidos politicos, para reivindicar o potencial dos municipios ha cooperacidon ao desenvolve-
mento.

¢ Incrementar os proxectos propiamente municipalistas, con parceiros do Sur que sexan muni-
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cipios ou asociaciéons de municipios, xa que é a nosa plusvalia fronte a outras entidades que
fan cooperacién. Os concellos son a administraciéon mdis préxima & cidadania, e a miudo
tamén a mais carente de recursos. Poder cooperar e aproximar a hosd experiencia a munici-
pios do Sur promove a democratizacién, os Dereitos Humanos, o bo goberno e a boa xestion.

A pesares dos esforzos, as diferenzas entre o Norte e o Sur contindan a ser abismais, e non po-
demos quedar indiferentes. O Fondo Galego ofrece un espazo mancomunado onde todas as
entidades locais poden participar na cooperacion ao desenvolvemento, dun xeito mdis eficaz,
eficiente e con maior impacto e coordinacién. Non debemos perder de vista o obxectivo da aso-
ciacion, que é o de mellorar a calidade de vida das persoas dos paises mdis empobrecidos, e que
a achega das entidades locais, por pequena que sexa, é importante para tal fin.




4. CONTEXTO

Se o mandato 2016-2019 foi unha etapa de estabilidade e fortalecemento interno da asociacién,
o cambio de goberno tras as elecciéns municipais de maio de 2019 abre un novo escenario no
que se segue aplicando a mdxima da transpartidariedade e consenso que caracteriza o facer
do Fondo Galego.

Asi mesmo, a Axenda 2030, cos Obxectivos de Desenvolvemento Sostible, aprobada pola ONU en
setembro de 2015, abre un novo reto para os gobernos locais. Por primeira vez prescindese da
idea cldsica das relacions internacionais como relacions entre Estados, e son chamados direc-
tamente & accidén os gobernos locais, como entidades clave para garantir a consecucion das
metas. Traballar por estas metas e obxectivos non sé a nivel local, senén tamén internacionall,
guia o traballo do Fondo Galego no horizonte 2030.

Por outra parte, un acontecemento que marcard de facto este novo mandato serd a conme-
moracién do 25 aniversario do Fondo Galego no ano 2022. A cooperacion galega e, sobre todo,
a cooperacién municipalista galega, estard de parabéns polos logros acadados nestes anos de
traballo, dos que se dard boa conta chegado o momento. Cémpre aproveitar para reflexionar
sobre 0 noso momento e reivindicar a idoneidade deste espazo tan préximo & cidadania para
exercer a solidariedade.

Cabe sinalar que a redaccién das presentes Linas Estratéxicas prodidcese no marco da recente
‘crise do coronavirus’, situaciéon que consterna & poboacién mundial polo nimero de persoas in-
fectadas e falecidas, asi como polas medidas que os gobernos estatais houberon de tomar para
evitar a propagacion do virus. A crise do COVID-19 vai supofier un antes e un despois na forma de
relacionarnos entre as persoas, mais tamén entre os paises, se ben é certo que o nivel de incer-
teza é elevado ainda a estas alturas da pandemia globall.

Da andlise interna do Fondo Galego remarcamos que a entidade conta ainda cunha serie de
debilidades, como o baixo orzamento, a escasa visibilidade entre o conxunto do sistema insti-
tucional e a propia poboacién galega, asi coma o insuficiente nimero de entidades socias, xa
que a aspiracion é que todas as administraciéns locais cheguen a formar parte desta asocia-
cién municipalista. Mais tamén contamos cunha serie de fortalezas que cabe mencionar: am-
pla experiencia e traballo acumulado, participacion en redes estatais e internacionais, situacion
econdmica estable, parceiros do Sur sdlidos e solventes e boa participacion e receptividade por
parte dos concellos socios ds actividades do Fondo Galego. A destacar que desde abril de 2020
o Fondo Galego conta con persoal técnico propio, o que supdn que por primeira vez a entidade
contard cun equipo técnico experimentado para levar a cabo o cometido da asociacion. Un fito
histérico que dd conta da madurez e fortalecemento da asociacion.

Apulntanse, como principal ameaza externa e enmarcada na crise do coronavirus, que se produ-
za un cambio de prioridades que supofia a baixa dun ndmero significativo de entidades socias.
No entanto, xorde unha nova oportunidade: que tras a superacion da pandemia a nivel estatal se
abra un espazo de maior solidariedade e colaboracion cos paises do Sur, froito da reflexion sobre
a interconexién entre os pobos e a importancia da solidariedade para superar os retos globais.
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Non cabe dubida de que a sociedade galega estd cada vez mdis conectada co mundo global e
€ mdis consciente das desigualdades Norte-Sur, polo que o Fondo Galego ten perante si un uni-
verso inxente de posibilidades para poder facer chegar a sia mensaxe de defensa dos Dereitos
Humanos & poboacidn, mdis ald das novas sensacionalistas ou dunha visién paternalista e neo-
colonial das poboaciéns do Sur. A toma de conciencia sobre a nosa responsabilidade como so-
ciedade nas desigualdades a nivel mundial € outra materia que a hosa asociacion debe abordar.
Os cambios de mentalidade produlcense lentamente, mais € a Unica via para garantir un futuro
mdis xusto e equitativo a nivel globall.




5.OBXECTIVOS E LINAS DE ACCION

1. Eixo de accién: Fortalecemento e accion institucional

Obxectivo I: Incrementar a base asociativa e a sta implicacién en materia de
cooperacién ao desenvolvemento

Lina de accién 1.1: Consecucion dun maior nimero de entidades socias

Para o fortalecemento da asociacidn resulta crucial incrementar o nimero de entidades in-
tegradas, o que supdn darnos a coflecer a concellos que nunca entraron a formar parte do
Fondo Galego, ademais de recuperadr aqueles outros que compartindo o ideario consideraron a
necesidade de solicitar a baixa en anos atrds. O contexto xeral € mais favorable para que poida
haber unha maior sensibilidade por parte do poder local en torno & temdtica da cooperacion
do desenvolvemento.

Indicador: Anualmente adhirense ao Fondo Galego 5 entidades.

Lifa de accion 1.2: Revision do sistema de cdlculo de cotas para achegarnos
ao 0.7% que marca a ONU

Actualmente, o sistema de cotas do Fondo Galego de Cooperacion e Solidariedade vén deter-
minado pola resolucién adoptada pola Asemblea Xeral de entidades socias reunida en sesién
ordinaria o dia 26 de xufio de 2009. Se ben foi unha solucién dptima para o esclarecemento das
cotas minimas que lle correspondia aboar a cada entidade, presenta algunhas peculiaridades
que cédmpre sinalar:

a. Unha formula complexa: A formula empregada actualmente para o cdiculo das cotas é
unha férmula complexa da que non todas as administraciéns locais son cofecedoras.

b. Esforzo desproporcionado: O sistema de cotas minimas actual provoca iniquidade, en ter-
mos econdémicos, entre os concellos de maior e menor nimero de habitantes. A media da
achega que os concellos socios fan en concepto de cota ao Fondo Galego é de 0,1€/habi-
tante ao ano.

c. As achegas por pago das cotas suman unha cantidade que non permite medrar & asocio-
cién en termos cualitativos, nin apostar por proxectos de maior magnitude e impacto.

Por tanto, cémpre facer unha andlise en profundidade dunha outra férmula para o cdliculo de
cotas, tendo en conta estes aspectos: proporcionalidade do esforzo, simplificacién do sistema

de cdlculo de cotas e sustentabilidade do Fondo Galego.

Indicador: O periodo péchase cun incremento no importe das cotas.
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Obxectivo 2: Visibilizar e fomentar os procesos de transparencia da asociacion

Lifa de accion 2.1: Elaboracion de protocolos sobre aspectos clave do
funcionamento da asociacion

Co obxectivo de gafar en transparencia, proponse a elaboracion de protocolos que regulen
aspectos do funcionamento interno da asociacién, como a contratacion, o proceso de selec-
cién das sucesivas Comisidns Executivas, etc. Ditos protocolos serdin pendurados na nova pd-
xina web, que estard lista no 2020, co obxectivo de facilitar a sia consulta a calquera entidade
ou persoa interesada.

Indicador: Anualmente aprébanse protocolos de funcionamento interno en funcién das nece-
sidades e prioridades.

Lina de accidn 2.2: Revision e actualizacion dos Estatutos tendo en conta a
linguaxe inclusiva e o novo contexto global

Os Estatutos foron modificados por Ultima vez no ano 2011. A pesares de conter a esencia da
asociacién municipalista, dada a evolucién do propio concepto de cooperacién ao desenvol-
vemento e os novos paradigmas xurdidos nesta drea nos Ultimos tempos, é preciso adaptar
a sta linguaxe aos conceptos técnicos actuais, asi como a unha comunicacion inclusiva que
promova unha madis e mellor visibilizacién das mulleres. Por outra banda, aproveitarase para
facer unha revisidon en termos xuridicos, para procurar aquelas modificacidons que sexan acon-
sellables para o mellor acomodo & normativa vixente.

Indicador: Os estatutos son modificados coa aprobacion da Asemblea Xeral e publicanse na
web de xeito accesible a todas as persoas interesadas.

Lina de accidn 2.3: Facilitacion da consulta de informacion ds entidades
socias, asi como d cidadania en xeral

Tras as ultimas mudanzas no seo do Fondo Galego e en sintonia coas novas tendencias na
comunicacién dixital, cémpre unha completa revision da web www.fondogalego.gal, de xeito
que as e os internautas poidan acceder de forma rdpida e intuitiva aos contidos desde cal-
quera dispositivo, incluindo alglns aspectos de relevancia coma o portal de transparencia. O
obxectivo é contribuir @ visibilizacién do traballo do Fondo Galego ao longo dos case 25 anos
de contribucién & cooperacion ao desenvolvemento impulsada desde o municipalismo galego,
asi como mellorar na visibilizacién da transparencia da asociacion.

Indicador: Elabdrase unha nova pdxina web que resulta intuitiva e doada para o acceso de in-
formacion.

Obxectivo 3: Fomentar alianzas estratéxicas
Lifa de accion 3.1: Potenciacion do traballo conxunto con entidades galegas
como Xunta de Galicia, IGADI, FEGAMP, mancomunidades, Coordinadora de

ONGD e partidos politicos

O Fondo Galego debe converterse nunha referencia publica e social no eido da cooperacién ao
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desenvolvemento en Galicia, de modo que tanto nos concellos e deputacidéns como noutras en-
tidades da vida publica se instale unha prdctica lexitimadora do Fondo. Isto deberd procurarse a
través dunha maior informacién sobre as actividades e misién do Fondo Galego, especialmente
és entidades publicas e privadas do sector. Por tanto, procurarase manter unha maior relacion
institucional con entidades clave, a nivel municipalista e do propio sector da cooperacion galega,
instando a unha maior implicacién e apropiacién, na busca de novas alianzas que poidan favo-
recer o desenvolvemento dos obxectivos da asociacion.

Indicador: Readlizanse 3 xuntanzas anuais con entidades galegas coas que se poderian estable-
cer dindmicas de colaboracion.

Lifa de accion 3.2: Fomento da participacion na Confederacion de Fondos

O Fondo Galego de Cooperacion e Solidariedade ocupou a Presidencia e Secretaria da Confe-
deracién de Fondos desde novembro de 2017 ata febreiro de 2020. Tal e como se planificara, no
pasado mandato o Fondo Galego adoptou un papel activo e conciliador dentro da Confedera-
cién, recuperando a capacidade de iniciativa e discurso. Desde febreiro de 2020, o Fondo Ga-
lego ocupa a Vicepresidencia desta asociacion que agrupa aos nhove Fondos de cooperacion
existentes no Estado. A unién e traballo conxunto dos Fondos resulta crucial para a defensa da
cooperacién municipalista e para emprender hovas actividades conxuntas e intercambiar ex-
periencias, como estratexia para o fortalecemento interno do noso Fondo.

Indicador: Asistese ds reunions técnicas mensuais e ds Asembleas convocadas.

Lifa de accion 3.3: Impulso da rede de autoridades locais da lusofonia polos
ODS

En novembro de 2019 tifia lugar o Foro da Cooperacién Municipalista da Lusofonia polos ODS,
que reuniu a representantes dos gobernos locais e rexionais de Mozambique, Cabo Verde, Gui-
nea-Bissau, Angola, Portugal, Santo Tomé e Principe e Galicia. Froito deste encontro emanaron
duas propostas claras para o traballo no futuro:

¢ Redlizacién do Foro anualmente, quedando fixada a cidade de Lisboa para o 2020.

¢ Elaboracion dun memorando de entendemento a asinar entre as partes participantes, onde
se senten as bases da cooperacion dos gobernos rexionais e locais implicados na consecu-
cién dos ODS.

¢ Elaboracion dunha base de datos para o traslado de informacién e propostas conxuntas.

Neste contexto, co pulo institucional e coa teima de colocar a Galicia como potencial epicentro
da cooperacion cos paises luséfonos, o Fondo Galego preséntase como impulsor da Rede de Au-
toridades Locais da Lusofonia polos ODS, que permitird establecer vias de colaboracion entre os
municipios de lingua oficial portuguesa e galega. Esta alianza internacional pretende ser un espa-
zo de debate e reflexion sobre os desafios que afrontan os municipios ho cumprimento da Axenda
2030 (sendo conscientes das stias mdiltiples realidades), as posibilidades da cooperacion munici-
pio-municipio e mais a localizaciéon dos ODS. Tratariase, en definitiva, de promover o intercambio
de experiencias e sinerxias no eido da cooperacion ao desenvolvemento e da Axenda 2030.

Indicadores: Elabdrase e asinase un memorando de entendemento para operativizar a rede.

Asistese aos foros organizados anualmente.



Lifa de accion 3.4: Prospeccion de novos financiadores e diversificacion
de fondos

Nas ansias por incrementar o volume de proxectos e actividades a redlizar, proponse para este
mandato a diversificacién de fontes de financiomento. As distintas fontes de financiamento
poderian vir do dmbito internacional, como a UE, para o que o Fondo Galego xa comezou a tra-
ballar e gafar experiencia no mandato anterior. A nivel estatal, a través da Confederacion de
Fondos, resulta clave unha alionza coa AECID e outras entidades publicas que poidan dar so-
porte ds actividades que realizamos. Asi mesmo, dentro do noso propio territorio, procurariase
unha implicacién econémica por parte de instituciéns/entidades publicas que ainda non de-
dican parte do seu orzamento & cooperacién ao desenvolvemento, e d sinatura de convenios
con administraciéns locais como contribucidns extraordinarias a proxectos no Sur.

Indicador: Participase en convocatorias da UE efou conséguense convenios con entidades lo-
cais.

2. Eixo de accion: Sensibilizacion e comunicacion

Obxectivo 4: Formar, informar e visibilizar sobre temas de solidariedade,
Dereitos Humanos e ODS ds administracions locais galegas

Lina de accidn 4.1: Desero de actividades en consonancia coas dreas
competenciais e preocupacions do municipalismo galego

Nos 23 anos de experiencia do Fondo Galego, a evoluciéon no eido da sensibilizacién foi un dos
aspectos mdis destacables da sUa traxectoria, pasando de consistir en actividades organiza-
das de xeito puntual ata chegar a ser definido un plan de actividades anualmente, co cofinan-
ciomento da Xunta de Galicia. A sensibilizacién gafiou en peso e importancia e isto reflictese
non sé no orzamento que se destina a estas actividades, senén tamén no nimero crecente de
acciéns que cada ano organizan 0s NOsos socios, o que dd conta do traballo de interiorizacion
e do valor da nosa actuacion a prol da solidariedade internacional.

Neste novo mandato, a sensibilizacién volve ocupar un posto de mdxima relevancia, con intro-
ducién de cambios nos plans anudais, conscientes do esgotamento do modelo anterior.

Indicador: Incldense os ODS nas acciéns d realizar como eixo transversal.

Lina de accidén 4.2: Vinculacion das actividades de sensibilizacion aos
proxectos de cooperacion financiados

Tal e como foi establecido en convocatorias de proxectos para ONGD dos anos 2017 e 2014, os
proxectos aprobados para financiamento debian levar aparellada unha actividade de sensibi-
lizacion en Galicia relacionada co proxecto, co dobre obxectivo de, por unha banda, visibilizar o
traballo impulsado polo Fondo Galego, e por outra, dar a cofiecer as ONGD con presenzad real en
Galicia. O resultado foi moi positivo, tanto para as propias ONGD, que participaron en activida-
des en vilas onde non tilan presenza, como para os propios concellos receptores das activida-
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des, sobre todo os do rural, aos que hon lles resulta doado o acceso a este tipo de actividades. A
proposta é continuar con esta dindmica dados os bos resultados acadados por ambas partes.

Indicador: A través da convocatoria de proxectos, findncianse actividades de sensibilizacion
vinculadas aos proxectos apoiados.

Lifa de accion 4.3: Emprego das novas ferramentas de comunicacién e
desefio de accidéns novidosas no eido da comunicacion

Dada a necesidade de achegarse mdis e mellor & cidadania e ao propio mundo municipal,
reforzando a transparencia e multiplicando as acciéns informativas, cémpre desefiar un novo
plan de comunicacién para o presente periodo, que poida dar conta dos obxectivos marcados
neste eido. Tras os logros acadados nos Ultimos anos, cdmpre outorgar a esta drea de traballo,
fortemente vinculada & sensibilizacion e ao posicionamento do Fondo Galego como entidade
de referencia no sector da cooperacion en Galicia, un lugar destacado, en consonancia cos
novos tempos e as novas canles de comunicacion habilitadas.

Indicador: Elabdérase unha nova estratexia de comunicacion. Desénanse actividades novidosas
anualmente.

3. Eixo de accidén: Cooperacion ao desenvolvemento

Obxectivo 5: Elevar a cooperacion cos paises do sur ao eixo central de
actividade

Lina de accidn 5.1: Lanzamento de convocatorias de proxectos para ONGD
con cardcter bianual

Tal e como vén sendo habitual, proponse continuar impulsando a convocatoria de proxec-
tos para ONGD galegas ou con sede en Galicia. Mais, para este mandato, incldese o factor da
previsibilidade, moi demandado pola Coordinadora Galega de ONGD. Deste xeito, lanzaranse
convocatorias de proxectos nos anos 2020 e 2022. Na xestidon da convocatoria faise participe
& Coordinadora Galega de ONGD que, como entidade experta, fai as stias achegas ds bases
propostas polo Fondo Galego e contrible a que estas sexan xestionadas da forma mdis favo-
recedora para as ONGD.

Indicador: Abrense convocatorias de proxectos para ONGD en duas anualidades.

Lifa de accion 5.2: Definicidon dos paises prioritarios para a cooperacion
directa, axuda humanitaria e de emerxencia

Na medida en que a cooperacién ao desenvolvemento engloba todas as accidon encamifio-
das a promover o desenvolvemento humano sostible nos paises mdis desfavorecidos, o Fondo
Galego prioriza algunhas dreas xeogrdficas co fin de lograr unha mdxima eficacia e impacto
no uso dos recursos. En lifa co establecido no IV Plan da Cooperacion Galega, a proposta de
concentracion dos proxectos de cooperacién directa en determinados paises vén determina-
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da pola limitacion dos recursos econémicos, que non permite atender a todas as necesidades
a nivel global, asi como os nexos linguisticos e culturais cos Paises de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP) con indice de Desenvolvemento Humano baixo ou medio.

Por tanto, para o periodo 2020-2023, os paises prioritarios para a cooperacion ao desenvolve-
mento apoiada de xeito directo polo Fondo Galego serdn: Mozambique, Guinea-Bissau, Cabo
Verde, Timor Leste, Santo Tomé e Principe e Angola; asi como os paises latinoamericanos nos
que o Fondo Galego acumula maior traxectoria en cooperacion: Nicaragua, Cuba e Perd.

Por outro lado, enténdese a Axuda Humanitaria como o conxunto de acciéns dispostas a pre-
servar e salvar vidas, aliviar o sufrimento e manter a dignidade humana durante e despois das
crises provocadas polo ser humano ou por catdstrofes naturais, asi como previr e reforzar a co-
pacidade de resposta cando sobrevefan tales situacions. A axuda de emerxencia enmdrcase
dentro desta categoria.

O Fondo Galego reservard unha partida anual para a Axuda Humanitaria. Os paises estable-
cidos como prioritarios polo Fondo Galego terdn preferencia na recepcién destas axudas, tro-
tando en todo caso, e sempre que sexa posible, que a axuda sexa xestionada por parceiros
locais. No caso de que non se produzan catdstrofes humanas ou naturais nos paises sinalados
como prioritarios, a axuda poderd destinarse a outras dreas xeogrdficas onde se produzan ta-
les calamidades. Neste caso, o Fondo Galego canalizard a stia achega a través do parceiro ou
parceiros que se determinen.

Indicador: Todos os proxectos apoiados de xeito directo durante o mandato terien lugar en al-
guin dos paises prioritarios.

Lifa de accion 5.3: Incremento do financiamento e niumero de proxectos
apoiados anualmente de xeito directo

Co obxecto de impulsar a drea de proxectos de cooperacién ao desenvolvemento, a proposta
para o presente mandato € o de reforzar esta drea, que por outro lado, reverte directamente
nos obxectivos da asociacion.

Dando continuidade ao traballo desenvolvido ata a data, proponse continuar apoiando proxec-
tos da man de gobernos locais dos paises prioritarios, especialmente con aqueles que xa hai
unha dindmica de traballo previa, como Mozambique ou Cabo Verde. Os proxectos estardn
enfocados d resolver necesidades bdsicas da poboacién, dando cumprimento aos Dereitos
Humanos Universais.

Indicador: Apdéiase polo menos un proxecto de cooperacion anualmente de xeito directo.

Lifa de accion 5.4: Realizacion de misions politico-técnicas aos proxectos de
cooperacion apoiados de xeito directo

Se ben en mandatos anteriores se suprimiron as misiéns a terreo polo contexto xeralizado de
crise socioeconémica, estas foron recuperadas no pasado mandato, extraendo unha avalio-
cién moi positiva das mesmas. As misions a terreo dannos a posibilidade non sé cofiecer de pri-
meira man o traballo que se estd a impulsar a través do proxectos de cooperacidon nos paises
do Sur, senén que nos permiten estreitar lazos e emprender novas relaciéns institucionais con
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actores homdlogos ou de interese para o labor desenvolvido polo Fondo Galego. Asi mesmo,
as persoas que terien a oportunidade de participar nas misiéns chegan a un nivel maior de
comprension sobre a realidade dos paises do Sur e a importancia da cooperacién ao desenvol-
vemento, retornando como axentes sensibilizadores na stia contorna e na sta administracion
local.

Polo tanto, proponse para este mandato a realizacién de duas misidns politico-técnicas a te-
rreo, nos anos 2021 e 2023.

Indicador: Realizanse misiéns de seguimento con cardcter bianual.

Lifa de accion 5.5: Fomento da cooperacion técnica a través do programa
Vacacioéns con Traballo

Vacaciéns con Traballo é un programa de cooperacion técnica e sensibilizacién dirixido fun-
damentalmente ao persoal técnico dos concellos e deputaciéns socias do Fondo Galego de
Cooperacion e Solidariedade, partindo da base de que o know how das administracion locais é
unha das ferramentas mdis potentes e especificas do municipalismo que coopera.

O programa Vacaciéns con Traballo leva funcionando ininterrompidamente desde o ano 2005.
Ata hoxe, viaxaron a través do mesmo 46 persods, que xenerosamente e na maioria dos casos
ofreceron o seu mes de vacacions para cooperadr, desprazdndose aos paises onde o Fondo
Galego ten presenza estratéxica, contribuindo asi @ mellora da calidade de vida da poboacién
e xerando fluxos de coffecemento compartido, ideas e contactos.

Enténdese coma un programa de dobre direccion onde ambas partes aprenden e onde a im-
plicacién das persoas padrticipantes € imprescindible.

Indicador: Abrense convocatorias anuais para a participacion do persoal das administracions
locais galegas neste programa de cooperacion e voluntariado.




6. MATRIZDO PLAN ESTRATEXICO

EIXOS DE ACCION

OBXECTIVOS

LINAS DE ACCION

INDICADORES

CRONOGRAMA

2020

2021

2022

2023

FORTALECEMENTO
E ACCION INSTITU-
CIONAL

OBXECTIVO I:
INCREMENTAR A BASE ASOCIA-
TIVAE A SUA IMPLICACION EN
MATERIA DE COOPERACION AO
DESENVOLVEMENTO

Lifla de accién 1.1: Consecucién dun maior nimero de entidades
socias

Anualmente adhirense ao Fondo Galego 5 entidades

Lifia de accion 1.2: Revisién do sistema de cdlculo de cotas para
achegarnos ao 0.7 que marca a ONU

O periodo péchase cun incremento no importe das cotas

OBXECTIVO 2:
VISIBILIZAR E FOMENTAR OS
PROCESOS DE TRANSPARENCIA
DA ASOCIACION

Lifia de accion 2.1: elaboracion de protocolos sobre aspectos
clave do funcionamento da asociacion

Anualmente aprébanse protocolos de funcionamento interno en
funcién das necesidades

Lifia de accién 2.2: Revision e actualizacién dos estatutos tendo
en conta a linguaxe inclusiva e o novo contexto global

Os estatutos revisanse e publicanse na web de xeito accesible a
todas as persoas interesadas

Lifla de accién 2.3: Facilitacion da consulta de informacion
entidades socias, asi como d cidadania en xeral

Elabdrase unha nova pdxina web que resulta intuitiva e doada
para o acceso de informacion

OBXECTIVO 3: Lifla de accion 3.1: potenciacién do traballo conxunto con enti- Realizanse 3 xuntanzas anuais con entidades galegas coas que
FOMENTAR ALIANZAS ESTRA- dades galegas como Xunta de Galicia, IGADI, FEGAMP, manco- se poderian establecer dindmicas de colaboracion
TEXICAS munidades, Coordinadora de ONGD e partidos politicos
Lifia de accién 3.2: Fomento da participaciéon na Confederacion Asistese ds reunions técnicas mensuais e ds Asembleas convo-
de Fondos cadas
Lifia de accién 3.3: Impulso da rede de autoridades locais da Elaborase e asinase un memorando de entendemento para
lusofonia polos ODS operativizar a rede. Asistese aos foros organizados anualmente
Lifla de accion 3.4: Prospeccién de novos financiadores e diver- Participase en convocatorias da UE e/ou conséguense convenios
sificacién de fondos con entidades locais
SENSIBILIZACION E OBXECTIVO 4: Lifla de accion 4.1: Desefio de actividades en consonancia coas Inclidense os ODS nas accions a realizar como eixo transversal
2 FORMAR, INFORMAR E VISIBILI- dareas competenciais e preocupacions do municipalismo galego
COMUNICACION ZAR SOBRE TEMAS DE SOLIDA-

RIEDADE, DEREITOS HUMANOS
E ODS AS ADMINISTRACIONS

Lifia de accién 4.2: Vinculacion das actividades de sensibilizaci-
6n aos proxectos de cooperacion financiados

A través da convocatoria de proxectos, findncianse actividades
de sensibilizacién vinculadas aos proxectos apoiados

LOCAIS GALEGAS
Lifia de accién 4.3: Emprego das novas ferramentas de comuni- Elabdrase unha nova estratexia de comunicacion. Desérnanse
cacion e desefio de acciéns novidosas no eido da comunicacién | actividades novidosas anualmente
COOPERACION AO OBXECTIVO 5: Lifia de accién 5.1: lanzamento de convocatorias de proxectos Abrense convocatorias de proxectos para ONGD en dlias anu-

DESENVOLVEMEN-
TO

ELEVAR A COOPERACION COS
PAISES DO SUR AO EIXO CEN-
TRAL DE ACTIVIDADE

para ONGD con cardcter bianual

alidades

Lifla de accion 5.2: Definicién dos paises prioritarios para a coo-
peracién directa, axuda humanitaria e de emerxencia

Todos os proxectos apoiados de xeito directo durante o manda-
to tehen lugar en algun dos paises prioritarios

Lifla de accién 5.3: Incremento do financiamento e nlimero de
proxectos apoiados anudalmente de xeito directo

Apdiase polo menos un proxecto de cooperacion anualmente
de xeito directo

Lifia de accion 5.4: Realizacién de misiéns politico-técnicas aos
proxectos de cooperacién apoiados de xeito directo

Realizanse misions de seguimento con cardcter bianual

Lifla de accién 5.5: Fomento da cooperacién técnica a través do
programa Vacacions con Traballo

Abrense convocatorias anuais para a participacion do persoal
das administracions locais galegas neste programa de
cooperacion e voluntariado
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