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1. PLAN DE FORTALECEMENTO E ACCION INSTITUCIONAL

»> OBXECTIVOS A TRABALLAR

OBXECTIVO 1: INCREMENTAR A BASE ASOCIATIVA E A SUA IMPLICACION EN MATERIA DE
COOPERACION AO DESENVOLVEMENTO

OBXECTIVO 2: VISIBILIZAR E FOMENTAR OS PROCESOS DE TRANSPARENCIA DA ASOCIACION

OBXECTIVO 3: FOMENTO DE ALIANZAS ESTRATEXICAS

%+ ACTIVIDADES RELACIONADAS CO OBXECTIVO 1: INCREMENTAR A BASE
ASOCIATIVA E A SUA IMPLICACION EN MATERIA DE COOPERACION AO
DESENVOLVEMENTO

ACTIVIDADE 1.1: Campafiia de captacion de entidades socias

A estratexia a seguir no 2021 para conseguir a adhesién de novos concellos ao Fondo Galego de
Cooperacion e Solidariedade pasa por establecer unha alianza cos principais partidos politicos
con representacion municipal. Deste xeito, procurarase a sua colaboracion para trasladar a
todos os concellos galegos que ainda non forman parte do Fondo Galego os obxectivos e
actividades da asociacidon municipalista, en vista de sensibilizalos fronte ao relevante papel que
poden ter os municipios no eido da cooperacion ao desenvolvemento.

Por tanto, esta actividade desenvolverase en duas fases:

1. Reunidns virtuais con representantes dos principais partidos politicos con presenza no
municipalismo galego (PSdeG-PSOE, PPdeG e BNG) para facer unha presentacion do
Fondo Galego e trasladar a importancia da participacidn activa das administraciéns
locais na cooperacion ao desenvolvemento, en canto se descobren como a
administracién mais proxima a cidadania e con alto potencial de implicacion e
sensibilizacion da mesma. Manterase unha reunién con representantes de cada partido.

2. Reunidns virtuais a nivel provincial cos gobernos locais da mesma cor politica que ainda
non son socios do Fondo Galego. Solicitarase a colaboracién do partido politico en
cuestion para dar traslado da importancia da sua participacién no Fondo Galego e nas
propias reunions.

Orzamento: 2.640,90€
- Apoio técnico para reunions virtuais

ACTIVIDADE 1.2: Actualizacion do sistema de calculo de cotas

Actualmente o sistema de cotas do Fondo Galego de Cooperaciéon e Solidariedade vén
determinada pola resolucidn adoptada pola Asemblea Xeral reunida en sesion ordinaria o dia 26
de xufio de 2009. Se ben foi unha solucidn éptima para o esclarecemento das cotas minimas que
lle correspondia aboar a cada entidade socia, debemos procurar unha maior implicacién dos
concellos e deputacidns socias. O mundo globalizado e interconectado afronta graves crises a
nivel econdmico, humanitario e social, polo que se fai necesario unha maior implicacién e
compromiso de todas as persoas e administracidns, nas que se inclien as administraciéns locais.




Asi mesmo, o sistema de cotas minimas debera perseguir a maior equidade posible nas achegas
realizadas polas entidades socias, tendo en conta que ata o de agora o maior esforzo recaeu nos
concellos de menor nimero de habitantes. Simplificar o sistema de cotas para que sexa mais
sinxelo de entender e calcular, gafiando asi en transparencia, é outro dos obxectivos que se
perseguen con esta actividade.

Orzamento: Incluido en gastos de persoal

4+ ACTIVIDADES RELACIONADAS CO OBXECTIVO 2: VISIBILIZAR E FOMENTAR OS
PROCESOS DE TRANSPARENCIA DA ASOCIACION

ACTIVIDADE 2.1: Elaboracidén de protocolos
Co obxectivo de gafiar en transparencia, proponse a elaboracién de protocolos que regulen
aspectos do funcionamento interno da asociacién. No 2021 traballaranse, previsiblemente, os
protocolos de contratacion, da Comisién Avaliadora de Proxectos, e dos proxectos de
cooperacion directa. Ditos protocolos seran aprobados, de ser o caso, pola Asemblea Xeral, e
pendurados na paxina web.
Orzamento: incluido nos gastos de persoal e de asesoria xuridica.

ACTIVIDADE 2.2: Utilidade Publica
No ano 2021 o Fondo Galego conta co contexto interno apropiado para a obtencién da Utilidade
Publica, principalmente grazas a reforza estatutaria realizada na anualidade anterior e &
exclusiva natureza das suas entidades socias como administracidns locais de Galicia. Por tanto,
unha vez aprobado pola Asemblea Xeral, seran iniciados os trdmites para a sla consecucion, que
redundaran nunha serie de vantaxes fiscais e na garantia da transparencia da asociacién.
Orzamento: 1.367,30€

- Servizo técnico para a tramitacion da Utilidade Publica: 1.367,30€

+ ACTIVIDADES RELACIONADAS CO OBXECTIVO 3: FOMENTO DE ALIANZAS
ESTRATEXICAS

ACTIVIDADE 3.1: Renovar o convenio coa FEGAMP
O Fondo Galego mantén unha relacidn de colaboracidon coa FEGAMP, a través da sinatura de
convenios entre as partes, o Ultimo con data do 2014. Para procurar unha maior informacién e
implicacion da FEGAMP na area de cooperacion ao desenvolvemento, buscarase actualizar e
renovar a alianza entre ambas asociaciéns municipalistas para favorecer a consecucién dos
obxectivos do Fondo Galego.
Orzamento: incluido nos gastos de persoal.

ACTIVIDADE 3.2: Participacion na Confederacion de Fondos
O Fondo Galego de Cooperacion e Solidariedade pasou a ocupar a Vicepresidencia da
Confederacion de Fondos a principios do 2020. A unién e traballo conxunto dos nove Fondos
existentes a nivel estatal resulta crucial para a defensa da cooperacién municipalista.
Orzamento: 2.500€

- Cota 2021: 2.500€




2. PLAN DE SENSIBILIZACION E COMUNICACION 2020

» OBXECTIVO E ACTIVIDADES

OBXECTIVO 4: FORMAR, INFORMAR E VISIBILIZAR SOBRE TEMAS DE SOLIDARIEDADE, DEREITOS
HUMANOS E ODS AS ADMINISTRACIONS LOCAIS GALEGAS

PROXECTO: A AXENDA 2030, UN RETO GLOBAL NUN MUNDO EN TRANSFORMACION
1]
ACTIVIDADE 4.1: Apoio a Concellos para elaboracion de Plans de Implementaciéon dos ODS a

nivel local
Na lifia de afondar no apoio aos Concellos socios do Fondo Galego interesados en implementar
as metas establecidas polos Obxectivos do Desenvolvemento Sostible fixados pola ONU no ano
2015, proponse continuar co apoio especializado e individualizado ata a 4 concellos para a
elaboracion do seu propio Plan de implementacidn. Para iso contarase coa contratacion dunha
consultora especializada con experiencia no sector. A consultora debera facer un diagndstico
inicial, e a elaboracién do propio plan, contando coa participacién dos principais axentes
identificados no concello en cada unha das areas de traballo.
Orzamento: 20.000€

- Contratacién de consultora: 20.000€

ACTIVIDADE 4.2: Curso online de formacion
A crise do coronavirus viu a por de manifesto a importancia das novas tecnoloxias para a
comunicacion e a formacién. No ano 2020 foi creada unha plataforma online de formacién que
permite contar cun espazo virtual no que desenvolver cursos relacionados coa nosa area de
traballo, neste caso a cooperacién ao desenvolvemento. Asi mesmo, os cursos a distancia estan
tendo moito éxito polas comodidades e facilidades que permite, tanto como para o persoal
docente como para o alumnado: aforro de tempo e custes, facilidade de emprego, flexibilidade
do aprendizaxe, actualizacion dos contidos, etc.
Dado o éxito do primeiro curso online posto en marcha polo Fondo Galego na pasada
anualidade, e dado que houbo moitas persoas interesadas que quedaron sen praza para poder
realizalo, a proposta para este 2021 seria replicar os contidos do primeiro curso, sobre os
Obxectivos do Desenvolvemento Sostible. Contase para iso con persoas expertas na materia que
impartirdn as diferentes sesions. O publico obxectivo seria o persoal politico e técnico das
administraciéns locais galegas, alén do publico xeral no caso de haber vacantes.
Orzamento: 6.100€

- Mantemento da plataforma Moodle: 484,00€

- Honorarios para formadoras/es: 2,808,00€

- Servizo técnico para o desenvolvemento das videoconferencias: 338,80€

ACTIVIDADE 4.3: Axenda 2022

As axendas son un material de papeleria case imprescindibles para o persoal técnico e politico
das administracidns locais. Polo tanto, o Fondo Galego promovera a elaboracién dunha axenda
propia, elaborada con materiais reciclados e na que se destaquen as datas relativas &




solidariedade e Dereitos Humanos. A axenda versard sobre os Obxectivos do Desenvolvemento
Sostible.
Orzamento: 3.000€

- Desefio e impresién da axenda de 300 unidades: 3.000€

ACTIVIDADE 4.4: Programa de webinars
Un webinar é un contido formativo en formato video que se imparte a través de internet. A
primeira emision é en directo, mais pode gravarse para volver emitirse en futuras ocasiéns. Este
é un formato co que se consegue gran interaccién coas persoas participantes.
A proposta para esta anualidade serd a de pofier en marcha un programa de webinars
consistente na realizacidon de catro encontros virtuais nos que se produza un intercambio de
experiencias entre a sociedade galega e a cidadania ou instituciéns dos paises nos que o Fondo
Galego impulsa proxectos de cooperacién ao desenvolvemento. O obxectivo é o de achegar a
realidade do Sur & poboaciéon galega dun xeito ameno e atractivo, no que poidamos descubrir
aspectos cruciais do dia a dia das persoas que viven en situacion de vulnerabilidade.
Orzamento: 1.219,40€

- Honorario participantes: 1.000,00€

- Carteleria: 50€

- Soporte técnico para a realizacién das videoconferencias: 169,40€

ACTIVIDADE 4.5: Rede de Autoridades Locais da Lusofonia polos ODS: Foro virtual
En novembro de 2019 tifia lugar o Foro da Cooperacion Municipalista da Lusofonia polos ODS,
qgue reuniu a representantes dos gobernos locais e rexionais de Mozambique, Cabo Verde,
Guinea Bissau, Angola, Portugal, Santo Tomé e Principe e Galicia. Froito deste encontro
emanaron duas propostas: Realizacién do Foro anualmente, quedando fixada a cidade de Lisboa
para o 2020 (ultimo trimestre) e elaboracién dun memorando de entendemento a asinar entre
as partes participantes. Devido a evolucién da crise do COVID 19 a nivel internacional, o Foro de
Lisboa quedou sen poder ser realizado. Para evitar paralises ou retrocesos no momento inicial
de constitucion da Rede, para o 2021 prevese a realizaciéon do | Foro virtual da Rede de
Autoridades Locais da Lusofonia polos ODS, no que os concellos galegos participaran no
intercambio de experiencias cos gobernos locais dos outros paises sobre unha ou varias
tematicas a decidir en funcién dos intereses dos mesmos.
Orzamento: 169,36€

- Servizo técnico: 169,36€

ACTIVIDADE 4.6: Elaboracion da Memoria anual
Ao peche do exercicio, realizase a edicién dixital e impresa dun completo documento que recolle
a actividade realizada durante o ano no relativo ao tecido asociativo, relacidns institucionais,
proxectos de cooperacion, accidns de sensibilizacion, comunicacion, balance econdémico e
axenda. A Memoria distriblese entre todas as entidades socias e demais axentes do sector,
entre outros.
Orzamento: 500€

- Desefio e impresién de memorias do Fondo Galego: 500€

Gastos de persoal imputados ao proxecto:

- Gasto de persoal de 7 meses da técnica Carmen Novas: 23.559,13 €



- Gasto persoal 3 meses da técnica Andrea M. Garcia: 1.683,44 €

PROXECTO: CERTAME DE MURAIS “MUROS QUE UNEN IV”
ACTIVIDADE 4.7. Concurso de murais “Muros que unen IV”
O concurso de murais levado a cabo nas anualidades anteriores na cidade da Corufia amosou

bos resultados en canto a participacion e aceptacidén por parte dos colectivos que promoven a
arte urbana. Non cabe dubida, ademais, de que a arte urbana é unha das ferramentas mais
potentes para visibilizar determinadas situacions de inxustiza e para sensibilizar sobre as
desigualdades. Polo que, co obxectivo de continuar con esta innovacidén e sen perder a
conviccidon da importancia das imaxes como ferramenta sensibilizadora, para o 2021 proponse
unha continuacién do concurso para representar nos muros da cidade outros 4 ODS.
Orzamento: 21.639,66€

- Preparacién das dreas a pintar: 2.000,00 €

- Premios: 6.000,00 €

- Materiais para o pintado das obras: 1.200,00 €

- Gruas, andamios, casetas, bafios quimicos: 1.700,00 €

- Desefio e impresién de materiais de difusidon: 100,00 €

- Desprazamentos, aloxamentos e manutencion para xestién da actividade e pintado das
obras: 1.408,48 €

- Desprazamento e manutencidn para o xurado: 500,00 €

- Custes indirectos: 2.000,00 €

- Gastos de persoal de 2 meses de Camen Novas: 6.731,18 €

PROXECTO: PEOPLE AND PLANET
Concienciar as mozas e mozos europeos sobre as graves consecuencias do cambio climatico para

que se convertan en axentes de transformacién na procura dun mundo mais sustentable é o
obxectivo do proxecto ‘People & Planet: un destino comun’.

A iniciativa, que botou a andar en novembro de 2021 e se prolongara durante catro anos, busca
tamén reforzar aos gobernos municipais na promocidn de politicas publicas a prol do
desenvolvemento sostible, tendo en conta a interdependencia local-global. O plan estd
financiado polo programa DEAR da Comisién Europea e involucra a 19 entidades de oito Estados
membros e de Cabo Verde.

ACTIVIDADE 4.8: Accions de rua

Comunicacion de guerrilla: O espazo publico adoita ser o escenario desta técnica comunicativa
nada convencional, que subverte a linguaxe da publicidade para chamar a atencién sobre
determinadas problematicas, podendo utilizar o mobiliario urbano ao seu favor. Transgresora,
ainda que non necesariamente molesta e a miudo divertida, a comunicacion de guerrilla
emprega o enxefio e a creatividade para acadar maior impacto e provocar a reflexion.
Performance: Actrices, musicos, bailarinas... irrompen nun lugar publico para pofier en escena
unha actuacién inesperada coa que denunciar algunha inxustiza, resignificando ese espazo e
provocando a reaccién do publico. Unha das formas de performance mais cofiecidas son os
flashmobs, nos que normalmente se interpreta unha coreografia ao son dunha cancién, que
mesmo pode gravarse e converterse en viral. Sera benvida a participacién dos grupos de musica
e danza dos municipios.

Serdn un total de 10 concellos beneficiarios no periodo 2021-2023.



Orzamento: 19.000,00€
- Contratacion de entidades para realizar as accions: 3.000,00 €
- Materiais para producir as accions: 16.000,00 €

ACTIVIDADE 4.9: Cambio climatico no prato
Coa teima de promover estilos de vida mais sustentables, realizaranse dez obradoiros de cocifia
nos que, aplicando un enfoque integral, se tera en conta o ciclo de vida dos alimentos, desde o
lugar onde se produciron ata que son servidos na mesa. Con esta informacion, poderanse tomar
decisions mais acertadas sobre a saude das persoas e do planeta. Asemade, empregaranse
produtos de proximidade (km 0), promovendo asi a reflexién sobre o consumo enerxético, a
pegada hidrica ou a economia local. Poderan beneficiarse ata un maximo de 12 concellos.
Orzamento: 3.520,00€

- Contratacion entidade/persoa para impartir as 2 sesions: 1.320,00 €

- Materiais para desenvolvemento sesiéns: 2.200,00 €

ACTIVIDADE 4.10: Exposicion de realidade virtual
Para conectar o noso contexto coa realidade dos paises do Sur e como lles afecta o cambio
climatico, crearase unha exposicion de realidade virtual que xirara por diferentes municipios. As
persoas que a visiten poderan vivir na sta pel situacions que lle axudaran a comprender a
relacion entre os nosos actos e o seu impacto no dmbito global, pofendo de relevo a necesidade
introducir cambios na nosa cotiandade.
Orzamento: 16.000,00€

- Contratacion de entidade para deseio e elaboracion da exposicién: 16.000,00 €

ACTIVIDADE 4.11: Concurso de murais
Baixo o lema ‘People & Planet’, organizaranse dous concursos de murais, coa participacion de
catro concellos en cada un deles que cederan os muros para a realizacion das obras (de entre
40 e 50 m2), preferentemente situados en lugares transitados da vila. A finalidade é sensibilizar
sobre a sustentabilidade ambiental, ao tempo que se emprega a arte urbana, especialmente
popular entre a mocidade, para fomentar o pensamento critico e a participacion cidada na
construcion de cidades inclusivas. No 2021 farase a seleccion dos catro concellos a participar na
primeira edicidon do concurso para dar inicio as obras de preparacién dos espazos a pintar. A
primeira edicidon do concurso tera lugar no 2022.
Orzamento: 10.650€

- Preparacion das dreas a pintar. Materiais: 10.650,00 €

ACTIVIDADE 4.12: Obradoiros de debuxo urbano

Catro concellos acolleran outros tantos obradoiros de debuxo urbano nos que mozas e mozos
poran en practica as técnicas do “urban sketching”, un movemento creativo que se propdn
contar a realidade en primeira persoa a través do debuxo, celebrar a diversidade de miradas e
compartilas cos demais. Un recurso expresivo que pon en valor a capacidade de observacion
destes reporteiros visuais en relacidon co tema ‘People & Planet’.

Orzamento: 4.310,00€
- Contratacion de entidade/ persoa experta para impartir os obradoiros: 4.310,00 €




ACTIVIDADE 4.13: Consello climatico xuvenil
A implicacion directa da mocidade nos problemas ambientais do concello e na sua resolucidén é
chave neste proxecto, polo que en maio de 2021 catro municipios pordn en marcha cadanseu
consello integrado por mozas e mozos de entre 15 e 34 anos que asesoraran ao goberno local
nesta materia. Persoal especializado encargarase de dinamizar as xuntanzas mensuais,
propofiendo un tema de debate e recollendo ideas sobre estilos de vida sostibles.
Representantes destes concellos participaran despois nun campamento de mocidade europea
en Portugal para elaborar unha guia ao respecto.
Orzamento: 9.400€

- Contratacion entidade/persoa experta para dinamizar: 9.400,00 €

ACTIVIDADE 4.14: Apagén ambiental

En lifa con outras iniciativas que nos convidan a apagar as luces das casas para conmemorar
algunha efeméride medioambiental, proponse que a Casa do Concello ou outro monumento
emblemadtico do municipio quede sen iluminacion, a unha hora concreta, coincidindo co Dia
Mundial do Medio Ambiente, o 5 de xuno. Preténdese asi chamar a atencién sobre a crise
climdtica e a importancia de implicarse na defensa ecoléxica.

Orzamento: incluido nos gastos de persoal

ACTIVIDADE 4.15: #WaterOfTheFuture

A escaseza de auga é un problema global con consecuencias devastadoras, tanto na actualidade
como para as vindeiras xeraciéns, de ai que se constitla no tema central desta campafia
paneuropea, que pretende xerar conciencia e mudar habitos co fin de protexer este recurso e
garantir o acceso a auga limpa. A estratexia de comunicacion incorpora accions como anuncios
en televisidn, videos en redes sociais ou unha paxina web para achegarlle a 58 milléns de persoas
a mensaxe de que “sen auga, non hai futuro”.

Orzamento: incluido nos gastos de persoal

ACTIVIDADE 4.16: #lAmTheChange

Cada unha e cada un de nés somos o cambio, de ai o hashtag escollido para este reto xuvenil no
que a mocidade ten que subir a Youtube un video de 1 minuto de duracidn expofiendo o seu
compromiso co cambio cara unha sociedade mdis xusta e sostible. O video mais visto ao remate
do proxecto serd premiado cun mobil de comercio xusto. Convidarase as e aos participantes nas
distintas actividades a gravar a sia mensaxe.

Orzamento: incluido nos gastos de persoal

ACTIVIDADE 4.17: Concurso viral

Atendendo ao elevado uso que a xente nova fai das redes sociais, e sempre orientando cara un
manexo axeitado, organizarase un concurso online baseado en fotografias e mensaxes. O
obxectivo sera denunciar situacions inapropiadas no medio ambiente detectadas na contorna
municipal, concretamente por descoido ou mala praxe da cidadania.

Orzamento: incluido nos gastos de persoal

Gastos de persoal imputados ao proxecto: 30.720,00€

- Gastos de persoal de Camen Novas (2 meses e medio): 8.220,00 €
- Gastos de persoal de Andrea M. Garcia (6 meses): 22.500,00 €
Gastos xerais do proxecto: 19.900,00€




- Viaxes e desprazamentos coordinacion e supervision actividades: 1.700,00 €
- Ordenador portatil verde: 1.200,00 €
- Material de oficina (consumibles): 600,00 €
- Outros gastos: telefonia, internet, mantemento: 600,00 €
- Contratacion entidade experta para desefio actividades de rda: 12.800,00 €
Traducion de materiais: 3.000,00 €
Costes indirectos: 7.945,00 €

3. PLAN AREA DE PROXECTOS DE COOPERACION AO
DESENVOLVEMENTO 2020

»> OBXECTIVOS E ACTIVIDADES

OBXECTIVO 5: ELEVAR A COOPERACION COS PAISES DO SUR AO EIXO CENTRAL DE ACTIVIDADE

4 ACTIVIDADES RELACIONADAS CO OBXECTIVO 5: ELEVAR A COOPERACION COS
PAISES DO SUR AO EIXO CENTRAL DE ACTIVIDADE

ACTIVIDADE 5.1: Proxectos de cooperacion directa

Dando continuidade ao impulso da cooperacién directa realizada na pasada anualidade,
proponse continuar apoiando directamente iniciativas de cooperaciéon nos paises do Sur,
prioritariamente da man de municipios dos paises empobrecidos ou as asociaciéns que as
representan. A cooperacion directa estara focalizada nos paises de Mozambique e Guinea
Bissau.

Orzamento: 41.099,63€

ACTIVIDADE 5.2: Axuda Humanitaria
Resérvase unha partida para axuda humanitaria, fundamentalmente para paliar as
consecuencias das crises ocasionadas pola COVID19, con grande incidencia nos paises do Sur,
asi como as derivadas de catastrofes naturais ou humanitarias.
Orzamento: 32.000,00€

- Proxecto co Concello de Narén: 12.000,00 €

- Outras axudas de emerxencia: 20.000,00 €

ACTIVIDADE 5.3: Convocatoria de proxectos para ONGD

A pasada convocatoria, aberta o pasado 15 de decembro de 2020, serd resolta no primeiro
cuadrimestre do 2021. A convocatoria esta dotada de 100.000€, provinte do remanente positivo
de pasadas anualidades mais a cantidade imputada no orzamento 2021.

Orzamento: 44.323,41€
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4. ORZAMENTO

INGRESOS IMPORTE
Cotas entidades socias 2021 162.132,91 €
Comisién Europea 101.769,87 €
Convenio Xunta de Galicia 60.000,00 €
Concello da Coruna 20.022,79 €
Concello de Narén 12.000,00 €

Remanente positivo do 2020 7.424,59 €

GASTOS IMPORTE
AREA FUNCIONAMENTO 30.344,17 €
Gastos persoal (1) 14.426,25 €
Xuntanzas da Rede municipalista solidaria 214,81 €
Asemblea Xeral 103,11 €
Correos, teléfono, internet, web, mensaxeria, papeleria, limpeza etc. 2.500,00 €
Asesoria 3.500,00 €
Asesoria xuridica 2.000,00 €
Servizo de prevencion riscos laborais 300,00 €
Gastos de desprazamentos e manutencion 300,00 €
Impostos e comisidns bancarias 7.000,00 €
AREA FORTALECEMENTO E ACCION INSTITUCIONAL 6.508,20 €
Captacion de entidades socias 2.640,90 €
Participacion na Confederacién de Fondos 2.500,00 €
Servizo técnico para tramitacion Utilidade Publica 1.367,30 €
AREA SENSIBILIZACION E COMUNICACION 206.846,79 €
PROXECTO XUNTA DE GALICIA 63.762,13 €
PROXECTO MUROS QUE UNEN IV- CONCELLO DA CORUNA 21.639,66 €
PROXECTO: PEOPLE AND PLANET- COMISION EUROPEA 121.445,00 €
AREA PROXECTOS 117.651,00 €
Proxectos de cooperacion directa 41.327,59 €
Axuda Humanitaria 32.000,00 €
Convocatoria de proxectos 2021 (2) 44.323,41 €
IMPREVISTOS 2.000,00 €
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